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Общие сведения о документе

	Основание для составления документа:
	Постановление правительства Белгородской области от 31 мая 2010 года №202-пп «Об утверждении Положения об управлении проектами в органах исполнительной власти и государственных органах Белгородской области» 

	Назначение документа:
	детализация  паспорта проекта и инициация блока работ по планированию проекта, с точки зрения человеческих, финансовых и временных ресурсов. 


	Количество экземпляров и место хранения:
	выпускается в 3-х экземплярах, которые хранятся, соответственно, у руководителя проекта, куратора проекта и представителя заказчика

	Содержание:
	1. Календарный план-график работ по проекту 
2. Бюджет проекта

3. Перечень контрольных событий проекта

4. Риски проекта

5. Рабочая группа проекта
6. Заинтересованные лица, инвесторы
7. Способы коммуникаций и взаимодействия в проекте 

	Изменения:
	изменения в плане управления проекта выполняются путем оформления ведомости изменений, которая подписывается руководителем проекта, куратором и представителем заказчика в 3-х экземплярах


1. Календарный план-график работ по проекту

	Код задачи
	Название задачи
	Длитель-ность, дни
	Дата начала работ
	Дата окончания работ
	Состав участников 
(ФИО ответственных исполнителей)

	1
	Тестирование и апробация программного продукта на территории города Белгорода
	152
	1.04.
2012
	31.08.
2012
	Специалисты ООО «ФИТ»
Отв. Мирошников Е.В.

	2
	Создание справочника ОУ города Белгорода
	30


	1.04.
2012
	1.05.
2012
	Пашкова О.В.

	3
	Назначение, регистрация и обучение операторов АСУ
	7
	1.04..2012
	8.04.
2012
	Пашкова О.В.

	4
	Внесение информации об образовательных учреждениях города Белгорода
	10
	1.04.
2012
	11.04.2012
	Операторы ОУ
Отв. Пашкова

	5
	Прием заявлений в электронном виде на поступление в 1 класс
	152
	1.04.
2012
	31.08.2012
	Операторы ОУ

Отв. Пашкова

	6
	Получение оперативной информации о количестве заявлений, поданных в ОУ
	152
	1.04.
2012
	31.08.2012
	Специалисты ООО «ФИТ»

Отв. Мирошников Е.В.

	7
	Доработка функциональных возможностей программного продукта
	394
	1.09.
2012
	30.09.
2013
	Специалисты ООО «ФИТ»

Отв. Мирошников Е.В.

	И т о г о:
	547
	1.04.
2012
	30.09.
2013
	


2. Бюджет проекта

	Код задачи
	Название задачи
	Сумма, тыс. руб.
	Бюджетные источники финансирования
	Итого:
	Внебюджетные источники финансирования
	Итого:

	
	
	
	Федеральный бюджет
	Областной бюджет
	Муниципальный бюджет
	
	Собственные средства
	Заемные средства
	

	1
	Тестирование и апробация программного продукта на территории города Белгорода
	460


	
	
	460


	460


	
	
	

	2
	Создание справочника ОУ города Белгорода
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Назначение, регистрация и обучение операторов АСУ
	40


	
	
	40


	40


	
	
	

	4
	Внесение информации об образовательных учреждениях города Белгорода
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Прием заявлений в электронном виде на поступление в 1 класс
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Получение оперативной информации о количестве заявлений, поданных в ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Доработка функциональных возможностей программного продукта
	94


	
	
	94


	94


	
	
	

	Итого:
	594


	
	
	594


	594
	
	
	


3.  Перечень контрольных событий проекта

	№ п/п
	Контрольное событие
	Дата
	Результат
(подтверждающий документ)
	Примечание

	1
	Тестирование и апробация программного продукта на территории города Белгорода
	31.08.2012


	Отчёт исполнителя
	

	2
	Создание справочника ОУ города Белгорода
	01.05.2012
	Отчёт исполнителя
	

	3
	Назначение, регистрация и обучение операторов АСУ
	8.04.2012


	Приказы ОУ о назначении операторов.
Приказ УО о проведении обучающего семинара
	

	4
	Внесение информации об образовательных учреждениях города Белгорода
	11.04.2012


	Отчёт администратора
	

	5
	Прием заявлений в электронном виде на поступление в 1 класс
	31.08.2012


	Отчёт администратора
	

	6
	Получение оперативной информации о количестве заявлений, поданных в ОУ
	31.08.2012


	Отчёт администратора
	

	7
	Доработка функциональных возможностей программного продукта
	30.09.
2013
	Договор между УО ООО «ФИТ» об использовании программного продукта в муниципальной системе образования
	

	7.1
	Тестирование и внедрение модуля «Поиск»
	28.12.2012
	Отчёт администратора
	

	7.2
	Тестирование и внедрение модуля «Школы»
	30.03.2013
	Отчёт администратора
	

	7.3
	Тестирование и внедрение модуля «Детские сады»
	29.06.2013
	Отчёт администратора
	

	7.4
	Тестирование и внедрение модуля «Аналитика»
	28.09.2013
	Отчёт администратора
	


4. Риски проекта

	№ п/п
	Риск (возможное событие
с отрицательными последствиями для проекта)
	Ожидаемые последствия наступления риска
	Мероприятия по предупреждению наступления риска
	Действия в случае наступления риска

	1
	Отсутствие доступа к сети Интернет
	Отсутствие возможности предоставлять в электронном виде муниципальные услуги в области образования
	Осуществление взаимодействия с вышестоящим провайдером
	Восстановление доступа к сети Интернет

	2
	Неготовность педагогических кадров качественно использовать новый Интернет-ресурс
	Недостаточный уровень эффективности предоставления муниципальных услуг в области образования в электронном виде
	Проведение обучающих семинаров по вопросу использования нового программного продукта

Назначение на уровне учреждения оператора.

Создание на базе «ФИТ» службы поддержки
	Повышение квалификации, привлечение педагогов с опытом работы.

Работа оператора.

Работа службы поддержки

	3
	Повреждение хранилища кода
	Отсутствие возможности предоставлять в электронном виде муниципальные услуги в области образования
	Прохождение сертификации системы по информационной безопасности.

 Регулярное, систематическое создание резервных копий
	Проведение восстановительных работ из резервных копий


5. Рабочая группа проекта

	№ п/п
	ФИО 
Основное место работы, должность
	Роль в проекте
	Функции
	Трудо-затраты, час.
	Основание и условия участия в проекте 

	1
	Ковалев Алексей Юрьевич, заместитель директора МКУ НМИЦ
	Руководитель проекта
	
	
	

	2
	Андреев Сергей Владимирович, начальник департамента образования, культуры, спорта и молодежной политики администрации города Белгорода
	Куратор проекта
	
	
	

	3
	Мухартов Андрей Александрович, начальник управления образования администрации города Белгорода
	Представитель заказчика
	
	
	

	4
	Пашкова Ольга Валерьевна, начальник службы информатизации образования МКУ НМИЦ
	Администратор проекта
	
	
	

	5
	Токарь Лариса Николаевна, заместитель начальника отдела проектов администрации г. Белгорода
	Оператор мониторинга
	
	
	

	6
	Мирошников Евгений Владимирович, директор ООО «Фабрика информационных технологий»
	Ответственный за разработку программного обеспечения
	
	
	

	ИТОГО:
	


Мотивационный фонд по проекту для госслужащих: 60 тыс. руб. доля участия госслужащих в общей доле участия в проекте.

6. Матрица ответственности
	Работы (пакеты/блоки работ) по проекту/Результаты
	Роль в проекте / должность

	
	Руководитель
	Куратор
	Представитель заказчика
	Администратор
	Оператор мониторинга
	Отсетственный за разработку программного обеспечения

	Тестирование и апробация программного продукта на территории города Белгорода
	УК
	К
	С
	СК
	М
	ВИ

	Создание справочника ОУ города Белгорода
	УК
	К
	У
	СК
	М
	ВИ

	Назначение, регистрация и обучение операторов АСУ
	К
	К
	К
	К
	М
	ВИ

	Внесение информации об образовательных учреждениях города Белгорода
	К
	К
	К
	ВИ
	М
	ВИ

	Прием заявлений в электронном виде на поступление в 1 класс
	КИ
	К
	К
	К
	М
	ВИ

	Получение оперативной информации о количестве заявлений, поданных в ОУ
	КИ
	К
	К
	ВИ
	М
	

	Доработка функциональных возможностей программного продукта
	КИ
	К
	К
	К
	М
	ВИ


Обозначения:
В – выполняет; У – утверждает; И – информируется; К – контролирует; М – мониторинг; С – согласует.

7. Планирование коммуникаций 

	№

п/п
	Какая 
информация передается
	Кто 
передает информацию
	Кому 
передается информация
	Когда 
передает информацию
	Как 
передается информация

	1. 
	Статус проекта 
	Руководитель проекта
	Представителю заказчика, куратору
	В течение 2-х дней после изменения статуса
	Телефонная связь


	2. 
	Обмен информацией о текущем состоянии проекта
	Администратор проекта
	Участникам проекта
	2 раза в месяц
	Телефонная связь,

совещание

	3. 
	Документы и информация по проекту
	Ответственное лицо по направлению
	Администратору проекта и адресаты 
	Не позже сроков графиков и к. точек 
	Электронная почта

	4. 
	О выполнении контрольной точки
	Администратор проекта
	Руководителю проекта, оператору мониторинга
	Не позже дня контрольного события по плану управления
	Электронная почта

	5. 
	Отчет о выполнении блока работ
	Администратор проекта
	Группе управления,

оператору мониторинга
	Согласно сроков плана управления
	Письменный отчет,

электронная почта

	6. 
	Ведомость изменений
	Администратор проекта
	Группе управления,

оператору мониторинга
	По поручению руководителя проекта
	Письменный отчет,

электронная почта

	7. 
	Мониторинг реализации проекта
	Оператор мониторинга
	Проектный офис
	В день поступления информации
	РИАС ПУВП «Электронное правительство»

	8. 
	Информация наступивших или возможных рисках и отклонениях по проекту
	Администратор проекта, ответственное лицо по направлению
	Руководителю проекта
	В день поступления информации (незамедлительно)
	Телефонная связь

	9. 
	Информация о наступивших рисках и осложнениях по проекту 
	Руководитель проекта
	Куратору
	В день поступления информации (незамедлительно)
	Телефонная связь,

электронная почта

	10. 
	Информация о неустранимом отклонении по проекту 
	Руководитель проекта
	Представителю заказчика, куратору
	В день поступления информации 
	Совещание

	11. 
	Приглашения на совещания 
	Администратор проекта
	Участники совещания
	В день поступления информации (незамедлительно)
	Телефонная связь,

электронная почта

	12. 
	Передача поручений, протоколов, документов 
	Администратор проекта
	Адресаты
	В день поступления информации (незамедлительно)
	Телефонная связь,

электронная почта

	13. 
	Подведение итогов
	Руководитель проекта
	Представителю заказчика,  куратору
	По окончании проекта
	Совещание


8. Заинтересованные лица, инвесторы

	Заинтересованное лицо, инвестор
	Должность, 

контактные данные 

	Для юридических лиц: 

Роль в проекте (инвестор):
Название организации: «_____________________________»

Телефон: 
Адрес: 

E-mail:

	Фамилия имя отчество 

должность руководителя организации.

Телефон: 
E-mail: 

	Для физических лиц:

Роль в проекте (инвестор):
Фамилия имя отчество 

Адрес:
	Должность по основному месту работы

Телефон: 
E-mail:


